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୿᫏˺঺∝੩Ј↚↓ⅳ↕↝သॖʙ᪮ 

 
≔≑ࣖѪ᝻఍ 

 ɶ↝૾ ⃱ܖנ↚૾↝ɶܖנ↚ᨈܖٻ↞ᒉↆⅾܖٻဃ࠰4 

 ̾ʴ ᒉↆⅾ↞ ܖٻဃ∝ܖٻᨈဃ↝↮↖ನ঺ↄ↻↎⇧∞∆≋இٻ 10Ӹ≌⃱ 

⃱ ଐஜ׎ϋܖٻ∝ܖٻٳᨈ ᒉↆⅾ↞ แ↉↺૙Ꮛೞ᧙נቔᎍ 

 
≕≑੩Ј୿᫏ 

 ࣖѪ↚ᨥↆ↕↞࣏↉ஜ୿᫏⇁̅ဇↆ↕ⅾ↏ↄⅳ≑ 

 ࣖѪᎍऴإ∝⇹⇞⇳⇟⇽∏∙⇁ԃ↯⇻⇇⇊∑⇁⇦⇌∙∓∞⇯ↆ A4↖ҮТↆ↕ⅾ↏ↄⅳ≑ᛆ࢘ሖ৑↝

ࡇϐ≏ࢸᙲʙ᪮⇁μ↕ᚡλↆ↎࣏ PDF҄ↆ↕ݦဇࣖѪ⇻⇏∞∆ⅺ↸੩Јↆ↕ⅾ↏ↄⅳ≑ 

 ੩Јࢸ↝ϋܾ٭୼↞ɟЏӖↀ˄ↀ↕ⅹ↹↭↊⇂↝↖ϋܾ⇁җЎↃᄩᛐ↝ɥ≏੩Јↆ↕ⅾ↏ↄⅳ≑ 

 ੩Јↄ↻↎ஜ୿᫏↞ᡉҲᐲↆ↭↊⇂≑ 

 
≖≑੩Ј૾ඥ 

 ɦᚡ URL↝ݦဇࣖѪ⇻⇏∞∆ⅺ↸ҥɟ↝⇻⇇⇊∑↚ጻ↰ PDFࡸ࢟↖੩Јↆ↕ⅾ↏ↄⅳ≑ 

https://smilewo.com/application/ 

 
≗≑੩Ј஖᧓ 

 ੩Ј஖᧓↞࣏↉ӈܣↆ↕ⅾ↏ↄⅳ≑੩Ј஖ᨂ⇁ᢅⅽ↎↱↝↞≏μ↕ݣ௹ݙᝋٳ↗ↆ↕ӕ↹ৢⅳ↭ↈ≑ 

 
≘≑ᚡλʙ᪮ 

 ⇧∞∆↖ࣖѪ↝ئӳ↞≏⇧∞∆∇∙⇶∞ऴإ≋൞Ӹ≏ఄܖӸ≏࠰ܖ≏∇∞∑⇈⇯−⇟≌⇁∇∙⇶∞

μՃЎ࣏↉ᚡλↆ↕ⅾ↏ↄⅳ≑ 

 
≙≑↌↝˂↝දॖʙ᪮ 

 Ↄ੩̓᪬ⅳ↎ऴإ≋ࣖѪᎍ൞Ӹ≏ఄܖӸ≏⇧∞∆Ӹ≏⇹⇞⇳⇟⇽∏∙Ӹ≏⇹⇞⇳⇟⇽∏∙ᛇኬ≏੩

Јϋܾሁ≌⇁∁∞∆∀∞⇞↙↘↖πᘙↈ↺ↂ↗ⅻⅱ↹↭ↈ≑↭↎≏Ӳᢠᎋᢅᆉ↳இኳ⇽−⇢∙⇬∞

⇝∍∙Јئᎍ⇁જࢨↆ↎࢘ଐ↝ϙჇ∝ପ΂↞≏∁∞∆∀∞⇞ሁ↖ኳʕࢸ↱̅ဇↈ↺ↂ↗ⅻⅱ↹↭ↈ≑ 

 இૼ↝ऴإᒉↆⅾ↞↌↝˂↝දॖʙ᪮↚᧙ↆ↕↞∁∞∆∀∞⇞⇁Ↄᄩᛐⅾ↏ↄⅳ≑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ↝ဃܖٻ

 ↺↷↚ဃܖٻ

 ↝↰ဃ↝↎ܖٻ

⇹⇞⇳⇟⇙∙⇬⇟⇮ 
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ˊᘙᎍ 

 

⇧∞∆Ӹ⃱ 

⃱ ̾ʴࣖѪ↝ئӳ↞ᚡλɧᙲ ≒ ⇧∞∆Ӹ↞ 20૨܌ˌϋ↖ᚡλ 

 

⇧∞∆∇∙⇶∞⃲ 

⃲ ̾ʴࣖѪ↝ئӳ↞ᚡλɧᙲ ≒ ˊᘙᎍ⇁ᨊⅾ⇧∞∆∇∙⇶∞≋இٻ 9Ӹ≌↝࣏ᙲʙ᪮⇁ᚡλ 

 
ᚡλɥ↝දॖ ≔≑ᤲᇿˌٳ↝᱅Ӎ↞᩷↝ᇿᚡφ↖ᚡλ ≕≑ૠ܌↞⇈∏⇹⇈ૠ܌↖૨܌↞ⅾ↉ↄ↉ദᄩ↚ᚡλ ≖≑⃸Ү↞ᛆ܇⇁࢘ 

ᚡλଐ ≕≓  ࠰  உ  ଐ ᢅӊӋьഭ⃸ ⅇ ⅱ↹ ≒ ⅇ ↙ↆ 

↤↹ⅻ↙  

൞Ӹ  

ဃ࠰உଐ     ࠰    உ    ଐဃ ≋฼    ബ≌ 

↤↹ⅻ↙  

ྵ˰৑ 
Ⅺ   ≐      

ᐯܡᩓᛅ     ≐     ≐      ઃ࠘ᩓᛅ     ≐     ≐      

∇∞∑         ≣        ઃ࠘∇∞∑         ≣        

↤↹ⅻ↙  

⇧∞∆Ӹ 
 

≋ ⇧∞∆ዮʴૠ   Ӹ ≌ 

∇∙⇶∞ ൞Ӹ ఄܖӸ ࠰ܖ ∇∞∑⇈⇯−⇟ 

Ⅎ    @ 

ℳ    @ 

ℴ    @ 

ℵ    @ 

ℶ    @ 

ℷ    @ 

ℸ    @ 

ℹ    @ 

℺    @ 

 ဪӭሁ ⃸ᙲᚡλދཋӸ∝ᢿ࡫

௒ϋ↚ӓ↭↺↷ⅵᙲช˄ 

ⅨϙჇⅩ 
 

ጏ 40mmᆉࡇ 
್ 30mmᆉࡇ 

 
⇑∏∞∝ദ᩿ 
ஜʴҥ៲Ꮯⅺ↸ɥ 

 
ɤ∜உˌϋ↚જࢨ 

 ↝ဃܖٻ

 ↺↷↚ဃܖٻ

 ↝↰ဃ↝↎ܖٻ

⇹⇞⇳⇟⇙∙⇬⇟⇮ 
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⃽ ⇹⇞⇳⇟⇽∏∙ ≝ ⇈⇌⇮∏⇊∙ 

 

⃱ ⇹⇞⇳⇟⇽∏∙Ӹ↞ 30૨܌ˌϋ↖ᚡλ 

 
ᚡλɥ↝දॖ ≔≑ᤲᇿˌٳ↝᱅Ӎ↞᩷↝ᇿᚡφ↖ᚡλ ≕≑ૠ܌↞⇈∏⇹⇈ૠ܌↖૨܌↞ⅾ↉ↄ↉ദᄩ↚ᚡλ ≖≑⃸Ү↞ᛆ܇⇁࢘ 

⇹⇞⇳⇟⇽∏∙Ӹ⃱ 
               

               

ಒᙲ  

ཎࣉ∝̖͌ 

᪃ૼࣱ 

཯ᐯࣱ 
 

঺ᧈࣱ 

 ࣱޒႆ
 

ᅈ˟ࣱ  

ᚐൿ∝ોծ↖ⅼ↺ 

բ᫆∝ᛢ᫆ 
 

 ↝ဃܖٻ

 ↺↷↚ဃܖٻ

 ↝↰ဃ↝↎ܖٻ

⇹⇞⇳⇟⇙∙⇬⇟⇮ 
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⃾ ⇹⇞⇳⇟⇽∏∙ ≝ ኺփ৆ဦ 

 

 
ᚡλɥ↝දॖ ≔≑ᤲᇿˌٳ↝᱅Ӎ↞᩷↝ᇿᚡφ↖ᚡλ ≕≑ૠ܌↞⇈∏⇹⇈ૠ܌↖૨܌↞ⅾ↉ↄ↉ദᄩ↚ᚡλ ≖≑⃸Ү↞ᛆ܇⇁࢘ 

 ᙲ↙ኺփ᝻เ࣏

≋⇸⇮∝∈⇴∝⇑⇳∝

ऴإሁ≌ 

 

᣻ᙲ↙⇟⇬∞⇕∁∑

⇮∞⇷↙ᙲ࣏↗∞⇦

⇰∞∝⇈∏⇊⇈∙⇟ 

 

ܱྵӧᏡࣱ∝Οˮࣱ  

ܱྵ↚Ӽↀ↕ᎋⅷ↸

↻↺բ᫆∝ᛢ᫆↗↌↝

 ϼ૾ඥݣ

 

⇛⇟⇬⇰⇹∐⇬⇉ 

≋ዒዓࣱ∝ਤዓࣱሁ≌ 
 

 ↝ဃܖٻ

 ↺↷↚ဃܖٻ

 ↝↰ဃ↝↎ܖٻ

⇹⇞⇳⇟⇙∙⇬⇟⇮ 
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⃱ ⅐↝ʙ̊↞Ӳ᪮Ⴘஇ˯ 1↓ˌɥ↝ᚡλ↖ӧ 

 

 
≋Ӌ≌Five Forces Model  & Six Forces Model   ⇥⇺⇐⇑ܴݱ≋⇟∞⇗ދҊӪ˺঺≏2018࠰≌ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ᚡλɥ↝දॖ ≔≑ᤲᇿˌٳ↝᱅Ӎ↞᩷↝ᇿᚡφ↖ᚡλ ≕≑ૠ܌↞⇈∏⇹⇈ૠ܌↖૨܌↞ⅾ↉ↄ↉ദᄩ↚ᚡλ ≖≑⃸Ү↞ᛆ܇⇁࢘ 

ᝰẟ৖࢘ᛆಅမ

ૼᙹӋλ Ώ

Ṽ
Ṽ
Ṽ
Ṽ
Ṽ
Ṽ

ᝰẟ৖ Ώ

Ṽ
Ṽ
Ṽ
Ṽ
Ṽ
Ṽ

ᛆಅမ࢘ Ώ

Ṽ
Ṽ
Ṽ
Ṽ
Ṽ
Ṽ

٥ụ৖ Ώ

Ṽ
Ṽ
Ṽ
Ṽ
Ṽ
Ṽ

ˊஆԼ Ώ

Ṽ
Ṽ
Ṽ
Ṽ
Ṽ
Ṽ

ᙀܦᝠ Ώ

Ṽ
Ṽ
Ṽ
Ṽ
Ṽ
Ṽ

 

ૼᙹӋλ

ᛆಅမ࢘

ˊ
ஆ
Լ

٥ụ৖ ᝰẟ৖

ૼᙹӋλ↝Ꮳی

ˊஆԼ↝Ꮳی

ᙀ
ܦ
ᝠ

ᙀܦᝠ↝⇷∕∞

٥
↹
৖
↝
ʩ
ฏ
щ

ᝰ
ⅳ
৖
↝
ʩ
ฏ
щ

ࡇ৴ݣ↝ᛆಅမ࢘

ίӋὸකɥ࠴
ίborn 1960ဃộủὸ
ɟ೛ܖٻᾜᾑᾐ

ᾉኺփ৆ဦᾁ὿὿ᾈ࠰

ίӋὸMichael E. Porter
ίborn May 23, 1947ὸ
Competitive Strategy

ᾉ ᇤʗỉ৆ဦ

Six Forces ModelFive Forces Model

 

ˊ
ஆ
Լ

ૼᙹӋλ

ᝰẟ৖٥ụ৖ ᛆಅမ࢘

ૼᙹӋλ
Ṽ ἧỳἱἼὊἾἋἚἻὅ
Ṽ Ӯݤ᠃ׅ
Ṽ ἡὅἢὊỾὊἓỹὊὅ
Ṽ ἅὅἥἝỺὅἋἋἚỴ
Ṽ ἋὊἣὊἰὊἃἕἚ
Ṽ ỽἧỹἓỹὊὅ

ˊஆԼ
Ṽ ἩἼἕἓ
Ṽ ἓὊἌ
ἘỵὊ

Ṽ ἢἜἜ
ἊἷὊἋ

ኗᒧ
Ṽ ἁἼἕἣὊ Ṽ ἙỵἽἰ
Ṽ ἧỻἉἹὅ Ṽ ἡἿἕἌ
Ṽ ἧỻὊἚἜἲ&ἳỶἏὅ
Ṽ ἰἼỴὊἊἷἧἾὊἽ
Ṽ ἿỶἶἽἅἬὅἡὊἄὅ
Ṽ ἘỵὊἒἨἼἷὊἊὊ
Ṽ ἚὁỶἝὅἂ
Ṽ ỸỹἕἊỸἕἛ
Ṽ ଐிኗᒧ ễỄ

ᝰẟ৖
Ṽ ࣱڡˊ10
Ṽ ᾁ὿ˊࣱڡ
Ṽ ỽἕἩἽ
Ṽ ᾢᾝᾢἸὊἈ ễỄ

ᙀܦᝠ

Ṽ ᾢᾝᾢ

Instagram

ˊஆԼ
Ẕ᫩૰ẕ

Ṽ ἋἑἢᾉἧἻἬἓὊἠ
ẔἋỶὊ἖ẕ

Ṽ ἣὅἃὊỿ
Ẕᾢᾝᾢପảẕ

Ṽ ἭἕἚἁ὾ἾỶὅἮὊኒ

ᛆಅမ࢘
Ṽ Ẕˊޛܫẕବ൦ؘ
Ṽ ẔҾܿὉᘙӋᢊẕἆὅἓἵ
Ṽ ẔҾܿὉᘙӋᢊẕࢢᒧ৐
Ṽ ẔᘙӋᢊẕUrth Caff«
Ṽ Ẕி൷ᘥẕἉἋἑὊἌ
Ṽ ẔૼܿẕἣὊἽἾἙỵễỄ

ἑἦỼỽ
Ṽ ἑἦỼỽỺỿἋἩἾἋ
Ṽ ἑἦỼỽὁὊἽἛ
Ṽ ἀἵἢὅ
Ṽ ἠὊἋἰὊἚ
Ṽ ỴỶỴὊἽᄂᆮ৑
Ṽ ἰἽỶཋင ễỄ

ἱἽἁ὾ỾἲἉἿἕἩ
Ṽ ʐಅޛܣ
Ṽ ἋἊἵὊἑỜẟỤẪ
Ṽ ᾤᾒᾒ
Ṽ ỿὊἅὊἤὊ
Ṽ ԛỉእ
Ṽ ἳἿἙỵỴὅ ễỄ

 ↝ဃܖٻ

 ↺↷↚ဃܖٻ

 ↝↰ဃ↝↎ܖٻ
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⃿ ⇹⇞⇳⇟⇽∏∙ ≝ ∄∞⇗⇬⇉∙⇖ 

 

 ஜ੩క 

ᇤӳ≤ 

 
⊂⊂⊂⊂⊂⊂ 

ᇤӳ≥ 

 
⊂⊂⊂⊂⊂⊂ 

ᇤӳ C 

 
⊂⊂⊂⊂⊂⊂ 

STP 

Segmentation 
 Ўл↝ئࠊ

    

Targeting 
೅ႎئࠊ↝ᢠܭ 

    

Positioning 
ˮፗӕ↹↝ൿܭ 

    

Marketing 

Mix : 4Ps 

 

& 

 

℩4CsK⃱ 

Product 
ՠԼ∝⇛∞⇹⇟ 
℩Customer valueK⃱ 

℩᫑̖ܲ͌K 

    

Price 
̖఍ 
℩Customer costK⃱ 

℩᫑ܲ⇙⇟⇮K 

    

Place 
්ᡫ⇧∉⇳∑ 
℩ConvenienceK⃱ 

℩Мࣱ̝K 

    

Promotion 
ᝤ٥̟ᡶ 
℩CommunicationK⃱ 

℩⇙∅∋⇱⇗∞⇝∍∙K 

    

⃱ 4Cs↝ᙻໜ↞சᚡλ↖↱ӧ 

 
ᚡλɥ↝දॖ ≔≑ᤲᇿˌٳ↝᱅Ӎ↞᩷↝ᇿᚡφ↖ᚡλ ≕≑ૠ܌↞⇈∏⇹⇈ૠ܌↖૨܌↞ⅾ↉ↄ↉ദᄩ↚ᚡλ ≖≑⃸Ү↞ᛆ܇⇁࢘ 

 ↝ဃܖٻ

 ↺↷↚ဃܖٻ

 ↝↰ဃ↝↎ܖٻ

⇹⇞⇳⇟⇙∙⇬⇟⇮ 
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℀ ⇹⇞⇳⇟⇽∏∙ ≝ ᝻᣿ᚘဒ↗ӓૅᚘဒ 

 

ឪ ಅ ᝻ ᣿  И ஖ ૅ Ј 

ᐯࠁ᝻᣿ ό  ό 

πႎᙀя᣿ ό  ό 

͈λ᣿ ό  ό 

↌↝˂᝻᣿≋⇕∏⇻⇇∙ሁ≌ ό  ό 

ӳᚘ ό ӳᚘ ό 

 

 ࢸ࠰10 ࢸ࠰3 ࢸ࠰᧓ ӓ ૅ ᚘ ဒ 1 ࠰

٥ɥ᭗ ό ό ό 

٥ɥҾ̖ӏ↢ᝤ٥

ᝲ∝ɟᑍሥྸᝲ 

ˁλ᭗ ό ό ό 

ʴˑᝲ ό ό ό 

 දᝲ ό ό όٳ

 ᝹ ό ό όܼ∝ˊע

ถ̖ΝҲᝲ ό ό ό 

 ԓܳᚕᝲ ό ό ό࠼

↌↝˂ኺᝲ ό ό ό 

ӳᚘ ό ό ό 

ᆋࡽЭ࢘஖ኝМႩ ό ό ό 

ඥʴᆋ≏˰ൟᆋӏ↢ʙಅᆋ ό ό ό 

 ஖ኝМႩ ό ό ό࢘

 
℩ӓૅᚘဒምЈఌਗK ⃸٥ɥ᭗ምЈ↝ᨥ↞ఌਗ↗↙↺᫑ܲૠ∝∌∞⇜ૠ↙↘⇁࣏↉ᚡ᠍ↈ↺ↂ↗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ᚡλɥ↝දॖ ≔≑ᤲᇿˌٳ↝᱅Ӎ↞᩷↝ᇿᚡφ↖ᚡλ ≕≑ૠ܌↞⇈∏⇹⇈ૠ܌↖૨܌↞ⅾ↉ↄ↉ദᄩ↚ᚡλ ≖≑⃸Ү↞ᛆ܇⇁࢘ 

 ↝ဃܖٻ

 ↺↷↚ဃܖٻ

 ↝↰ဃ↝↎ܖٻ
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℁ ⇹⇞⇳⇟⇽∏∙ ≝ ⇹⇞⇳⇟∈⇭∑ ᒉↆⅾ↞ ⇹⇞⇳⇟⇝⇟⇬∆ᛇኬ 

⃸ஜ∀∞⇞≤≗ɟ௏ˌϋ↖૨׋∝܌∝ဒ΂∝ᘙሁ˴↖↱ӧᏡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
≋Ӌ≌⇙∆∓⇙∙⇛∑⇬⇉∙⇖⇖∑∞⇽ GALLERY https://ko-cg.com/gallery/ 

 ↝ဃܖٻ

 ↺↷↚ဃܖٻ

 ↝↰ဃ↝↎ܖٻ

⇹⇞⇳⇟⇙∙⇬⇟⇮ 


